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Informagdo livre. Envie por e-mail para seus colegas pesquisadores e professores.
Distribua. Publique. Divulgue. Basta mencionar a fonte na integra.
Participe da divulgag&o do tripé conceitual dos Laboratérios de Gestdo :

1.Simulador organizacional
2.Jogo de Empresas
3.Pesquisa aplicada (teérico-empirica)

Prof. Dr. Antonio Carlos Aidar Sauaia
Parceiros da comunidade SIMULAB,

O Seminario de Pesquisas Simulab
tem o objetivo de mensalmente apre-
sentar o andamento das atividades
como pesquisas, publicacdes e ofici-
nas do SIMULAB destinadas a apoiar
docentes, pesquisadores e demais
interessados na tematica dos Labora-
térios de Gestao.

E sempre valido relembrar a proposta
do SIMULAB: apresentar por meio do
Laboratério de Gestdo, uma alternati-
va ao ensino tradicional em que o
professor desempenha o papel princi-
pal. No ambiente do Laboratério de
Gestao, o papel principal é desempe-
nhado pelo participante, alunos e
professor, que tém a oportunidade de
compreender as teorias e os modelos
por meio da agdo: aprender fazendo.

O contetdo divulgado no Boletim é
resultado dos Seminarios de Pesquisa
SIMULAB, realizado todos os meses,
sempre na 2.2 quinta-feira do més, na
FEA/USP/SP. Nos seminarios, o0s
pesquisadores apresentam seus pro-
dutos técnicos, davidas e avancos.

No seminério de fevereiro de 2009,
realizado em 12/02/09, apresentei os
desafios do grupo de pesquisa para
2009, apontando a importancia da
integracdo entre 0s pesquisadores e
também destacando as Oficinas SI-
MULAB a serem realizadas nas 27
capitais brasileiras. A seguir, os pes-
quisadores relataram os avangos de
seus trabalhos.

Nesta edi¢do, o Boletim traz o resumo
do projeto de tese do doutorando e
pesquisador SIMULAB Murilo Alva-
renga Oliveira: Laboratério de Ges-
tédo, Implantando um Modelo Sisté-
mico de Educacdo em Administra-
¢do. O projeto de tese foi apresentado
no Seminario de Pesquisa SIMULAB.
A leitura é recomendada por apontar a
trajetéria de implantagdo de um Labo-
ratério de Gestdo. Igualmente, merece
destaque a secdo Calendéario de
Atividades , de leitura fundamental
para aqueles que desejam — presenci-
al ou virtualmente — participar do SI-
MULAB.

Prof. Dr. Antonio Sauaia
Coordenador do SIMULAB

Momento em que o Prof. Heber José
de Moura, parceiro SIMULAB na UNI-
FOR, Fortaleza, BR, apresentava-se
ao grupo na Oficina SIMULAB realiza-
da na FEA/USP/SP as vésperas do Xl
SEMEAD, evento brasileiro que teve a
primeira area de Jogos de Empresas.

Oficina SIMULAB-FIA nas 27 capi-
tais do Brasil (2008-2010)

O SIMULAB esta realizando oficinas
nas capitais do pais com o objetivo de
levar o conceito de Laboratério de
Gestdo a docentes e pesquisadores.

Entre em contato e sedie uma Oficina:
http://www.simulab.com.br asauai-
a@usp.br,

Ouca o PODcast FIA sobre a Oficina
SIMULAB clicando aqui ou assista
agora_mesmo via Internet trechos da
Oficina SIMULAB realizada na FE-
A/USP/SP e gravada pelo IPTV USP.

Biblioteca de Pesquisas SIMULAB
Conhega as pesquisas ja desenvolvi-
das no ambiente do Laboratério de
Gestao. Cadastre-se em
http://www.simulab.com.br e apés o
login, acesse Publicacdes.

Seminérios de Pesquisa SIMULAB
Realizados todos os meses, sempre
na 2.2 quinta-feira do més, na FE-
A/USP/ SP.

Graduacdo, Po6s-Graduagdo e Ex-
tensdo - MBA

Semestralmente, a disciplina Labora-
tério de Gestao Empresarial | é con-
duzida no curso de graduacdo da
FEA/USP/SP e a disciplina Jogo de
Empresas para a poés-graduagdo. O
Laboratério de Gestdo também estd
presente no MBA Executivo Interna-
cional e MBA CTI (Conhecimento,
Tecnologia e Inovagdo) da FIA.

O SIMULAB é um grupo de pesquisa
gue atua desde 2002 na area de Cién-
cias Sociais Aplicadas (Administracéo,
Contabilidade e Economia). Ap6s 21
anos de estudos, esta compartilhando
sua aprendizagem com docentes,
pesquisadores, alunos e demais inte-
ressados em praticar modelos de
gestdo com simuladores e jogos de
empresas. O grupo, sediado na FE-
A/USP/SP, esta ampliando em 2008
seu alcance e parcerias por meio de
uma pesquisa nacional nas 27 capitais
brasileiras por meio de parcerias a
serem estabelecidas com IES priorita-
riamente publicas, e também com IES
privadas.

Saiba mais em
http://www.simulab.com.br,

Além de visitar a se¢cdo Quem Somos,
cadastre-se e ganhe acesso aos re-
sumos das pesquisas ja desenvolvidas
no ambiente do Laboratério de Ges-
tao.

Resumo do Projeto de Tese “Labora-
tério de Gestdo, Implantando um Mo-



delo Sistémico de Educagdo em Ad-
ministragdo”.

Prof. Murilo Alvarenga Oliveira
Orientador: Prof. Dr. Antonio Sauaia

O autor descreve a experiéncia de
implantagdo de um Laboratério de
Gestdo num curso de Administragdo
de uma universidade federal, no esta-
do do Rio de Janeiro. A proposta visa
apresentar um modelo que seja capaz
de proporcionar aos educandos um
aprendizado pleno, onde os conheci-
mentos possam ser integrados, as
habilidades possam ser testadas e
aperfeicoadas e as atitudes desenvol-
vidas. Um ambiente de aprendizagem
que integre teoria e pratica, que esti-
mule o pensamento critico, onde mo-
delos e técnicas possam ser analisa-
dos, cujas situagfes reais possam ser
simuladas, enfim, onde o educando
possa aprender fazendo.

O problema da tese nasce das lacu-
nas encontradas no ensino da Admi-
nistracdo, oriundas de um tecnicismo
histérico, da inexpressiva articulagéo
docente em integrar as areas de co-
nhecimento, da dificuldade de se pen-
sar num modelo de educagédo sistémi-
co e a distancia das demandas soci-
ais.

Diante deste contexto, pensar em
novas alternativas de educagédo pode
ser relevante para responder as diver-
sas exigéncias que pressionam as
escolas de negécio. Talvez as alterna-
tivas de educac@o ndo sejam exata-
mente novas, pois outras areas do
conhecimento ja venham utilizando-as.
Assim, a questdo é absorver as vanta-
gens dos diversos modelos e técnicas
educacionais utilizados.

O eixo tedrico-conceitual do estudo
orienta-se no ensino superior do Bra-
sil, na Educacédo e Aprendizagem em
Administragdo, nas Simulagdes e
Jogos de Empresas, como método
educacional e de pesquisa para a

producdo do conhecimento. Método
este, que ha mais de cinco décadas
no mundo e h& mais de trés no Brasil,
vem se consolidando como uma das
mais bem sucedidas formas de pro-
porcionar aprendizagem nos cursos de
Administragdo. Torna-se oportuno,
desta maneira, ampliar os limites do
método e propor um modelo que forta-
leca a proposta didatico-pedagdgica
do curso de administracdo, evoluindo
para um Laboratério de Gestdo como
vislumbrou Sauaia (1995, p.327) ha
alguns anos.

Para o alcance dos seus objetivos, o
estudo apresenta-se metodologica-
mente numa perspectiva descritiva
gue num primeiro esfor¢o enquadra-se
de forma qualitativa através de um
estudo de caso numa instituicdo onde
vem sendo implantando o modelo e
num segundo momento de forma
guantitativa através da andlise de
dados obtidos via experiéncias com
docentes que participaram da ativida-
de de aculturamento, na fase de pre-
paracdo do laboratério e os discentes
gue vivenciaram as a¢fes desenvolvi-
das pelo modelo educacional.

Os resultados apontam a viabilidade
do Laboratério de Gestdo como base
de um modelo sistémico de educagéo
no que se refere as dimensdes de
exceléncia exigidas pelo MEC. Indi-
cam ainda que o modelo pode funcio-
nar muito mais por metodologias de
educacdo do que por uma infra-
estrutura tecnolégica, pois o apoio do
corpo docente em aprovar a proposta,
e, a impressao do corpo discente em
relatar que aprende e se sente mais
estimulado a refletir os modelos e
teorias por meio do laboratério, sao
fatos relevantes que sustentam a
contribuigdo da iniciativa.

Para contato com o pesquisador, en-
vie e-mail para malvarenga@usp.br

lador (ex. um software) em um jogo de
empresas e ainda incentivar a produ-
¢ao cientifica a partir da experiéncia
vivenciada pelos alunos.

Para aprofundar os conceitos acima, a
leitura da Apresentacao, Introdugéo do
Livro e péaginas 1 a 8 do livro Labora-
tério de Gestéo é recomendada.

A cada newsletter do SIMULAB um
aspecto diferente do livro Laboratério
de Gestao serd destacado. Os tépicos
séo:

1. Laboratério de Gestéo: o tripé conceituall
2. Jogo de empresas: fazer e aprender!

3. Simuladores simples (estratégicos) ou
complexos (operacionais)?

4. Laboratério de Gestéo e produgéo cienti-
fica: como criar conhecimentos?

5. Praticando Marketing no Laboratério de
Gestéo

6. Economia da Estratégia no Laboratério
de Gestédo

7. Praticando Financas no Laboratério de
Gestéo

8. Praticando Produg&o no Laboratério de
Gestédo

9. Praticando Gestédo de Pessoas no Labo-
ratério de Gestéo

10. Praticando Lideranca Estratégica no
Laboratério de Gestéo
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Ao citar o termo ‘Laboratério de Ges-
tdo' para docentes e pesquisadores
gue ainda desconhecem o tema, é
comum a associacdo com 'Jogos de
Empresas'. O conceito de Laboratério
de Gestédo, no entanto, ndo é sindbnimo
de Jogo de Empresas: é bastante
mais amplo e efetivo para os alunos e
professores. Trata-se de um tripé
conceitual que envolve: Simuladores
Organizacionais (regras econdmicas;
areas funcionais); Jogos de Empresas
(tomada de decisdo em grupo, sob
incerteza); e a Pesquisa aplicada (em
Economia, Administracdo e Contabili-
dade).

Saiba mais em
http://www.manole.com.br/livros.php?i

d=1901#sinopse

Envie sugestdes pelo e-mail:
marcelo.angulo@usp.br
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